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���ù��Êçã®Øç� 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͊����ĂďǇ��ŽƵƟƋƵĞ�ǁŽƵůĚ�>Ks��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ďĂďǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƚĞŵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘���
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ĂďǇ�
�ŽƵƟƋƵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐ͘�� 

tĞ�ĂůƐŽ�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ƐŝǌĞ�ƉƌĞĞŵŝĞ
-ϰ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽ�ƚĞĂƌ�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ďĂďǇ�ǁĂƐŚ͕�ůŽƟŽŶ͕�
ƐǁĂďƐ͕�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ũĞůůǇ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŶĞǁ�Žƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďŽǇƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ϲ-ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐĞĂƐŽŶƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�Ăƚ�;ϳϱϳͿϵϯϴ-ϵϳϵϯ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊�������������������������-��ŽŶŶŝĞ��ƵƚŚƌŝĞůů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 



�ÊÃÃçÄ®ãù�KçãÙ���«�/���Ýͬ�ò�ÄãÝ 
 

<ŝŶŐƐ�'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�������
sĂůĞŶƟŶĞ�ƚŚĞŵĞĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�Ŭŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ƚƌƵĞ�ůŽǀĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ���
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ���
ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĚĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ͊����� 
 

�ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�DĞƌĐǇ��ƌŽƉƐ��ƌĞĂŵ��ĞŶƚĞƌ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ��ĚŽƉƚ-Ă-�ůŽĐŬ͘��dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ���
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďůŽĐŬ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ͕�^ĂŶƚĂ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƚĐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵƌǀĞǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�� 
 

dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ĐĂůůĞĚ�Η�ŽĂƚƐ�ĨŽƌ���������
&ĂŵŝůŝĞƐ͘Η�/ƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
,ĂŵƉƚŽŶ�ZŽĂĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ũĂĐŬĞƚƐ͕�
ŚĂƚƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐĐĂƌǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 

 

>ŽŶĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘��dŚĞ��������
ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ƚŚĞŶ�ŵĞƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞŽǀĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͖�ƐŽ͕��������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ͘�� 

 

WŽŝŶƚ�,ĂƌďŽƌ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵƉůĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚŽƚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�'ŽĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�DĂƌŬ�'ƵŶŐŽƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵƉůĞƐ͛��ŽŵĞĚǇ��ǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
dŚƌŝǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ͕�<ĞŶ��ŽůĞŵĂŶ�
ĨƌŽŵ��ĂǀĞ�ZĂŵƐĞǇ͕�ĂŶĚ�sĞƌŶŽŶ�,ŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
�ĂƚĞ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂƵŐŚ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘� 

^ã�¥¥��Ä��^ÖÊçÝ���®Ùã«��ùÝ 
ϰ zǀŽŶŶĞ�tĞůůƐ ����� ZŝǀĞƌĐƌĞƐƚ 
ϳ WĂŵ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ������ ZĞĚ��ĂŶŬ 
ϴ DĂƌŐĂƌĞƚ�DĐ>ĞǁŝŶ���� /ŶŐůĞƐŝĚĞ 
ϵ :Ğī�ZŝŐŐƐ  ������ �ǁĂŬĞŶ 
ϭϭ :ĞŶŶǇ�>ĂǇŶĞ ������ WĂƌŬƐůĞǇ 
ϭϮ dƌŝĐŝĂ�'ŝůůĞƐƉŝĞ ������ �ĞƚŚĞů 
ϭϯ �ŶĚƌĞǁ�DĂƩŚĞǁƐ����� �ŝŽŶ 
ϭϯ �ŵǇ�dƵĐŬĞƌ ������ �ĂƚĂǇůƐƚ 
ϭϱ �Ğƌƚ�<ŝƌŬ  ������ /ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ 
ϭϲ �ƌĞŶƚ�,ŽďďƐ ������ EĞǁ�^ŽŶŐ 
ϭϳ :ĞĂŶ�ZĞŝůůǇ  ������ ^ŽƵƚŚƐŝĚĞ 
ϮϮ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌŝŶƐŽŶ ������ >ŽŶĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
Ϯϯ EĂŬ�,ǇƵŶ��ŚŽ ������ dŝĚĞǁĂƚĞƌ�<ŽƌĞĂŶ 
Ϯϰ :ŽŚŶŶǇ�,ŽƵƐƚŽŶ ������ WŽŝŶƚ�,ĂƌďŽƌ 
 

'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƟŶŐ 
 

'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ���������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘��

'ƌĞĂƚ��ƌŝĚŐĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�����������
>ĞŐĂĐǇĐŽĂůŝƟŽŶ͘ĐŽŵ͘��>ĞŐĂĐǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ������
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�������
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƟŶŐ͘��dŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐŽ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͘���KŶ�
ƚŚĞŝƌ��ǁĞďƐŝƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ��ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�Ăůů����
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��>ŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�,Žǁ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ���������
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�� 
 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͗��ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�͞hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,͘�͘�͘Z͘d͘�
ŽĨ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƟŶŐ͘͘͟��WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��<ĞŶ�������
�ĂŶĮĞůĚ͘��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͗��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�͞&ĂŝƚŚ�
ŝŶ�ĂŶ��ŶǆŝŽƵƐ�tŽƌůĚ͕�tŚĂƚ�����������
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�EĞĞĚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͘͟���
WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗��<ĂƌĂ���WŽǁĞůů͘ 



t«�ã�dÊ®½�ã�W�Ö�Ù�d�½½Ý�hÝ���Êçã�
ã«��&çãçÙ��;W�Ùã�ϭͿ 

 
 

,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŽŝůĞƚ�
ƉĂƉĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ͍�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ��
ĂŶŐĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŚŽĂƌĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĨƵůů����
ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƉĂƉĞƌ͘�^ƚŽƌĞƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ������

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ͕�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�ĂŝƐůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵŶĚĂŶĞůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�͞ŐĞƫŶŐ�ůŽǁ͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ƐƵƉƉůǇ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�
ĚŽǁŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ůŝŶĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĞǆƚƌĂ�ƉĂĐŬƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞƚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
͞ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘͟� 

^ŽĐŝĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͗�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͖�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�����
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�
ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�Ăůů�ƉƵƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƌĂƌĞ�
ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĂůƵŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�
ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ͘�ŝ�^ĐĂƌĐŝƚǇ�
ƉƵƐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶ�ŝƚĞŵ͕�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�
ŝƚ͘�͞�ůĂĐŬ�&ƌŝĚĂǇ͟�ŝƚĞŵƐ�ůĂƐƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĚĂǇ͕�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�����
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͕�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ůŝŶĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĮŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘� 

�ĂƌĞǇ�EŝĞƵŚŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ďůŽŐ͘�ŝŝ��WĞŽƉůĞ�ůŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂďƵŶĚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͖�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�–�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�zŽƵdƵďĞ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐƵƉƉůǇ�ŽĨ����������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂůƐŽ͘��ůŽŐƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�
ƚĞǆƚƐ͖�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ�

ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

 

 
 
 

ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�����
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ĂƉƉĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĐĂƌĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƐƚŽƌĞ͍�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�������
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘��Ks/��ŚĂƐ�����
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƵƐ�ƵŶŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�͞ƐĐĂƌĐĞ͟������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďĞŐŝŶƐ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͘�dƌǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŐĂƚŚĞƌ͘�tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ���
ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ͖�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞĂů����������������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ŝ�tŚĂƚ�/Ɛ�ƚŚĞ�^ĐĂƌĐŝƚǇ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͍�-��ǆƉůŽƌĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
ŝŝ�dŚĞ�EĞǁ�^ĐĂƌĐŝƚǇ͗�tŚǇ��ŽŶƚĞŶƚ��ůŽŶĞ�tŽŶΖƚ�'ĞŶĞƌĂƚĞ���
&ƵƚƵƌĞ�'ƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�-��ĂƌĞǇEŝĞƵͲ
ǁŚŽĨ͘ĐŽŵ� 

EĞǁ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ 
 

͞�&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ͛ƚ�
&ŽƌŐĞƚ͟ 

�Ǉ͗��>ǇƐĂ�dĞƌŬĞƵƌƐƚ� 
 

�������/Ŷ�͞&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�tŚĂƚ�zŽƵ�
�ĂŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͟���ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�

�ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘��zŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ĨƌĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŚƵƌƚ͕�ĚŝƐĞŵƉŽǁĞƌ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŚŝũĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ǁĞ�Ăůů�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ͘�� 
� 
�� 
�Ăůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ͕�ϳϱϳ-ϵϯϴ-ϵϳϵϯ͘ 

 



 
 
 
 
ϭϰϬϳ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂǇ 
^ƵŝƚĞ�& 
�ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�s��ϮϯϯϮϬ 
 

 

 

 

�,hZ�,�E�t^ 

<ŝŶŐ͛Ɛ�'ƌĂŶƚ͗��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��hƐŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ϮϲϬ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƌŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�Ă�ĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĮǀĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�Ed�ŝŶ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵsĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ�ĂƉƉ͘ 

�ŵŵĂƵƐ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŽƋƵŽƐŽŶ͗��ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϴϭϰ�zŽƌŬƚŽǁŶ�ZŽĂĚ͕�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ������������
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͘��&Žƌ�Ă�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ĞďĐŵŝŶ͘ĐŽŵ�;ƵŶĚĞƌ��ďŽƵƚͿ�Žƌ��
ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ�;ƵŶĚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͘��dŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�������������������������������������
WĞƌƐŽŶŶĞůΛĞďĐŵŝŶ͘ĐŽŵ͘��ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͘ 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗��ϳϱϳ-ϵϯϴ-ϵϳϵϯ  ���������������^ƚĂī��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ  �������������������������tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 

EĞƚǁŽƌŬ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ   �ŽŶĂůĚ�>ǇŶŶ�,ĂƌĚĂǁĂǇ   ůŚĂƌĚĂǁĂǇΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ  <ŝŵ�:ĞƐƐŝĞ    ŬũĞƐƐŝĞΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ   WŚǇůůŝƐ�tƌŽƚŽŶ    ĂĚŵŝŶΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-EŽƌĨŽůŬ   EŝĐŚŽůĞ�,ĞŶƐůĞǇ    ŽĸĐĞƐĞĐΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-�ĂƐƚĞƌŶ�^ŚŽƌĞ  �ĞƩǇ�ZŽďĞƌƚƐ    ďƌŽďĞƌƚƐΛƚŚĞďƌŝĚŐĞŶĞƚ͘ŽƌŐ 


